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Pour quoi faire une évaluation

des colits ?

Evaluation technico-économique et conception :

» En amont, pour cadrer et cibler les objectifs qui
devront étre atteints par le produit.

» En aval, pour estimer les implications de ses
choix ou les justifier.

» En cours d’activité, pour apprécier les dérives
éventuelles entre les objectifs et les résultats
intermédiaires obtenus

Introduction

Avant d’estimer :
Travail préalable de définition :

Quel est le besoin précis auquel le produit doit
répondre ?

Comment le qualifier ?

Quel est le périmétre du codt a prendre en
compte et a gérer en conception ?

Introduction

Estimer suppose :

_d’expliciter et de formaliser au plus t6t les relations entre ses
différentes dimensions technico-économiques
(performance technique, besoin, codt) et le modéle utilisé
par le concepteur.

_de mettre en place une logistique informationnelle
conséquente,

Dans les grands bureaux d’études, I’ensemble de ces taches
(définition, formalisation, logistique) est réalisé par des
professionnels, par exemple les chiffreurs (cost engineer)
pour le colt

Une définition:

Estimer, en conception, consiste a anticiper la
valeur d’une variable.

Cette estimation est dite technico-économique
si les variables prises en compte sont
relatives a la fois a la performance
technique, au besoin et au codt.




L’Estimation sert entre autres a :

— cadrer et cibler les objectifs du projet de
conception, du produit ou de ses composants ;

— élaborer une proposition commerciale, si le projet
de conception est initié dans le cadre d’une
réponse a un appel d’offres ;

— simuler les effets, valider et choisir des solutions
de conception d’apres les valeurs atteintes par les
solutions de conception candidates ;

L’Estimation sert entre autres a :

apprécier les dérives et les risques, et les gérer en
imaginant des actions visant a les lever ;

— renégocier le besoin si, par exemple, la demande du client
ne peut étre atteinte avec la contrainte de colit énoncée ;

— obtenir des économies globales en repartissent les efforts
de réduction de colit sur I’ensemble des composants
intégrés dans I’architecture du produit ;

— optimiser un composant de la solution retenue en termes de
valeur et de codt ;

L’Estimation sert entre autres a :

_arbitrer entre les fournisseurs de sous-systémes ou
composants d’apres les devis envoyés au concepteur ;

— optimiser I'usage des futures ressources de production
requises pour fabriquer le produit ;

— contribuer & la cohérence du projet, parce que I’estimation
lie les différentes caractéristiques techniques du produit et
qu’elle est assurée de facon continue tout au long du projet
de conception [MIC 03] ;

répondre aux exigences de rentabilité du projet fixées par la
Direction de I’entreprise, etc.
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Le marché aéronautique

Logique d’arsenal jusqu’aux années 80 (Ex : Concorde)

Industriel

Clients = Etat

Efficient = performant
techniquement

Actionnaire = Etat

Financeur = Etat
états francais et anglais ~ 20 milliards €

Performances . .
techniques Conceptlon Codts résultant

[Angeniol, 2006]

Le marché aéronautique

Depuis 1980, logique de marché (Ex : A380)

Industriel

Actionnaire Clients = Compagnies

Efficient = qui se vend

Concurrence accrue

Financeur = Etat

-> Culture coiits et maitrise des Performances

coiits indispensables pour rester techniques

Conception
compétitif Cotts

[Angeniol, 2006]




Target Costing / coiit cible |

PV=CC+ nC =4 7C=PV-CC jpudl CC=PV-nC

CC = Coit cible « target cost »
PV = Prix de vente
nC = profit cible

CE = Coiit Estimé; CE>CC, (A)

Résorber A = CE - CC =CE - (

Appellations des méthodes de maitrise des coiits
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Target Costing / coiit cible

Le « target costing », consiste a identifier une
exigence de progrés a partir du marché [Lorino, 2001]

| Résorber A = CE - CC = CE - (PV -1C)

T‘ech'niqu.es Analyse Planification
d’estimation du marché des profits

CE = Estimation des ressources CC = Fondé sur ce que les clients sont
consommées par le produit (COUT) préts a payer pour le produit (VALEUR)

Target Costing / coiit cible

Le « target costing », consiste a gérer la performance
virtuelle d’un concept de produit a travers son couple
VALEUR-COUT [Lorino, 2001]
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Target Costing / coiit cible
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Target Costing / coiit cible
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Target Costing / coiit cible

A
Sous-estimation
Sur-estimation

Codt réel

Estimation
réaliste

v

Co(t estimé

Estimation locale ou estimation
globale ?

Idéalement, le concepteur ne doit pas tenir compte du seul codt
de production du produit. Il doit élargir son horizon et raisonner
en terme de « codt global » (AFNOR X 50-155, 1997) (life cycle
cost) couvrant I’ensemble de son cycle de vie. D’ou les
définitions suivantes.

Cycle de vie du produit : ensemble des situations par
lesquelles passe le produit a partir de sa création jusqu’a sa
disparition.

Coiit global : ensemble des dépenses directement affectables au
produit développé pour les usages répartis sur I'ensemble de
son cycle de vie.

Cycle de vie courant pour un
produit industriel
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Le cycle de Conception

Etape
conceptuelle

Conception
globale

Conception
détaillée

Démarrage
projet

validations et

Lancement
du produit

Conception de_Préparhtion de

Conception au

du concept

niveau systéme affinement

détail la production

Les types d'évaluations économiques

L'avancement dans les phases successives
d’élaboration d'un produit détermine les
caractéristiques suivantes de la fonction d’évaluation
économique :

— le but de I'estimation,

— la précision du résultat,

— le type de méthode utilisée,

— les moyens et le temps disponibles pour
effectuer I'évaluation.

Les types d'évaluations économiques

I'élaboration d’un produit/projet et leurs moments d‘application

| Tdentification | Faisabilité

Catégories
d'estimation

Précision

Durée |

Préétude

Reéalisation

Conception  |Développement,

Ordre de Modulaire | Senu détmllée Détaillée

grandeur
+ou- +ou-
40 - 50 % 25-30%

172 Jowrnée 243 jours

+ou- +ou-
15-20% J-5%

154 20 jours | 100 & 150 jours|

Catégories, précision, et délai d’estimation [AFITEP, 95]

Les types d'évaluations économiques

Faisabilité Définiti Utilisation
I

Estimation
- -

Chiffrage
- -
Synthése

Positionnement des fonctions d'estimation dans le cycle de vie du
produit

Cycle de conception et méthodes d’évaluation

économique

Universels

Modéles Paramétriques [Spécifiques

FEC (Fonctions
d'estimation des colts)

Barémes Ordre de grandeur
Variants Judgement Expert
) CBR Raisonnement a partir de
Analogie cas
KBS Knowledge Based
Systems
Décomposition en taches
WBS élémantaires (Compta
Génératifs Analytiques Analytique)
ABC Colts Basé par Activités
Simulation

Cycle de conception et méthodes
d’évaluation économique

Etape Conception Conception
conceptuelle globale détaillée

Développement
du concept niveau systéme affinement détail Ia production

Conception au validation et i Conception de Préparfition de

O Parmmétriques
O Analogiques
W Analytiques




